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第１ 市民病院を取り巻く環境 

１ 市民病院の運営・経営状況 

⑴ 市民病院の概要

赤穂市民病院（以下「市民病院」という。）は、昭和２２年に国保直営赤穂町民病

院として４４床で開設された。 

現在は、感染症病床４床を含む３６０床を有し、地域医療支援病院、地域災害拠

点病院、地域がん診療連携拠点病院、へき地医療拠点病院等の指定を受けるなど、

播磨姫路医療圏域のうち旧西播磨医療圏域における中核病院としての役割を担って

いる。 

病院の基本理念は、「良い医療を、効率的に、地域住民とともに」である。 

図表１：市民病院の概要 

名 称 赤穂市民病院 

所 在 地 〒６７８－０２３２ 兵庫県赤穂市中広１０９０番地 

開設年月日 昭和２２年１１月１７日 

病 床 数 ３６０床（一般：３５６、感染症：４） 

診療科目 

内科、呼吸器科、消化器内科、循環器科、外科・消化器外科、小児科、眼科、

耳鼻咽喉科、産婦人科、皮膚科、整形外科、泌尿器科、脳神経外科、放射線科、

麻酔科、心臓血管外科、歯科口腔外科、形成外科、精神科、心療内科、乳腺外

科、神経内科、血液内科、リウマチ膠原病科、病理診断科、リハビリテーショ

ン科、救急科

職 員 数 

（令和３年４月１日） 

５９２人（医師：６９、看護師：３０８、准看護師：１０、医療技術員： 

１０７、事務員：７７、労務員：２１） ※会計年度任用職員を含む 

主な届出入院料 
急性期一般入院料１（２９３床） 地域包括ケア病棟入院料２（５９床） 

ハイケアユニット入院医療管理料１（８床）

備 考 

平成１０年２月新築移転、平成２９年８月新館増築 

無菌室１室を含む手術室６室、人工透析４０床、ライナック、ＭＲＩ、ＣＴ、

アンギオ、ＥＳＷＬ、ＰＥＴ－ＣＴ保有

地域医療支援病院、地域災害拠点病院、地域がん診療連携拠点病院、へき地医

療拠点病院

※播磨姫路医療圏域の構成市町

播磨姫路 

医療圏域 

旧西播磨医療圏域 赤穂市、相生市、宍粟市、たつの市、太子町、上郡町、佐用町 

旧中播磨医療圏域 姫路市、市川町、福崎町、神河町 

市民病院は、旧西播磨医療圏域の中核病院として、赤穂市のみならず、相生市、

上郡町、たつの市など広い範囲からの入院・外来患者を受け入れている。 
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7
1
,
6
0
1

5
3
,
5
4
1

4
5
,
4
4
2

6
0
,
6
5
9

4
9
,
9
2
5

2
1
,
8
0
5

4
0
,
6
1
4

1
8
,
8
0
9

8
6
.
3

　
手

数
料

5
4
,
1
6
8

5
3
,
4
1
4

4
9
,
2
2
9

4
7
,
1
9
9

4
4
,
4
4
9

4
9
,
4
5
7

5
5
,
9
2
2

6
3
,
1
9
4

4
2
,
4
5
9

4
7
,
2
8
1

4
2
,
4
7
4

4
1
,
2
8
2

5
4
,
0
8
3

1
2
,
8
0
1

3
1
.
0

　
減

価
償

却
費

9
8
6
,
0
0
4

9
1
4
,
3
8
4

9
0
4
,
3
4
3

9
2
9
,
2
1
6

8
9
9
,
3
4
5

8
8
8
,
2
6
7

6
8
8
,
5
9
7

5
8
0
,
5
2
8

5
6
7
,
3
1
6

5
3
8
,
1
2
6

6
9
7
,
9
0
5

6
5
8
,
5
0
6

6
3
3
,
0
0
4

△
2
5
,
5
0
2

△
3
.
9

　
資

産
減

耗
費

2
2
,
6
5
1

2
2
,
9
4
0

2
5
,
1
0
7

2
5
,
1
2
9

2
7
,
0
0
1

2
8
,
5
2
5

3
0
,
0
1
9

2
5
,
2
7
8

2
9
,
2
0
6

2
5
,
4
1
9

7
,
6
6
4

8
,
6
7
8

5
,
0
7
4

△
3
,
6
0
4

△
4
1
.
5

　
研

究
研

修
費

1
8
,
8
1
1

1
6
,
9
5
8

1
9
,
1
1
5

2
0
,
3
4
8

2
1
,
2
0
5

2
0
,
9
8
7

2
3
,
8
6
5

2
9
,
2
0
3

3
0
,
6
0
3

3
1
,
1
1
7

3
3
,
3
4
0

2
8
,
2
5
1

1
4
,
2
9
3

△
1
3
,
9
5
8

△
4
9
.
4

　
診

療
所

医
業

費
用

1
0
5
,
8
2
6

1
0
3
,
8
3
3

8
8
,
6
7
4

8
1
,
2
8
2

4
4
,
2
0
3

3
8
,
1
7
6

4
1
,
9
8
5

3
8
,
9
8
9

3
8
,
8
2
4

3
9
,
0
8
2

3
6
,
2
5
3

3
7
,
3
8
0

3
8
,
3
0
9

9
2
9

2
.
5

　
医

業
外

費
用

4
8
3
,
0
4
8

4
8
4
,
8
8
4

4
7
2
,
0
7
0

4
7
8
,
8
6
9

4
5
2
,
8
4
7

4
4
4
,
4
2
1

5
1
4
,
2
2
2

5
1
7
,
0
2
1

4
8
0
,
5
7
6

4
6
7
,
8
5
5

4
9
3
,
9
9
3

5
0
6
,
5
2
4

5
2
8
,
2
3
2

2
1
,
7
0
8

4
.
3

　
支

払
利

息
2
8
6
,
8
4
9

2
7
2
,
8
2
4

2
6
1
,
5
5
3

2
4
8
,
4
4
3

2
3
4
,
2
8
8

2
1
8
,
5
2
7

2
0
5
,
1
3
8

1
9
1
,
9
1
2

1
7
8
,
1
0
3

1
6
4
,
1
0
5

1
5
2
,
2
5
0

1
3
7
,
1
3
1

1
2
1
,
2
7
7

△
1
5
,
8
5
4

△
1
1
.
6

　
繰

延
勘

定
償

却
5
7
,
6
9
5

6
4
,
7
2
0

6
9
,
5
9
9

7
1
,
1
6
0

6
5
,
3
4
8

6
2
,
3
2
3

5
8
,
8
9
9

5
8
,
3
4
7

5
9
,
6
8
7

7
4
,
6
4
9

9
8
,
7
7
9

9
1
,
8
5
1

8
8
,
8
5
4

△
2
,
9
9
7

△
3
.
3

　
雑

支
出

1
3
8
,
5
0
5

1
4
7
,
3
4
1

1
4
0
,
9
1
9

1
5
9
,
2
6
6

1
5
3
,
2
1
1

1
6
3
,
5
7
1

2
5
0
,
1
8
5

2
6
6
,
7
6
1

2
4
2
,
7
8
6

2
2
9
,
1
0
1

2
4
2
,
9
6
4

2
7
7
,
5
4
2

3
1
8
,
1
0
2

4
0
,
5
6
0

1
4
.
6

　
訪

問
看

護
Ｓ

Ｔ
費

4
1
,
9
5
8

4
0
,
1
7
3

4
3
,
4
0
4

4
7
,
3
2
1

6
1
,
2
9
9

6
0
,
2
5
8

6
0
,
2
1
2

7
8
,
4
4
3

1
0
7
,
3
5
1

9
4
,
2
3
6

1
0
0
,
7
8
7

8
3
,
1
4
1

8
7
,
4
8
6

4
,
3
4
5

5
.
2

　
院

内
託

児
所

費
1
7
,
0
2
1

1
9
,
2
3
2

2
3
,
2
0
2

1
9
,
3
0
2

2
1
,
6
8
7

2
1
,
5
0
3

2
2
,
1
4
7

2
2
,
8
8
3

2
5
,
7
6
6

2
7
,
2
7
6

2
8
,
5
0
4

3
6
,
8
6
2

3
9
,
6
7
6

2
,
8
1
4

7
.
6

　
特

別
損

失
2
8
,
0
8
6

1
9
,
9
8
9

1
8
,
0
4
3

2
4
,
6
5
4

2
3
,
2
6
3

1
9
,
7
2
1

1
,
2
8
8
,
0
4
5

4
,
9
8
2

5
7
,
8
3
8

7
,
4
3
6

3
,
4
1
1

4
,
5
7
6

1
6
8
,
9
9
9

1
6
4
,
4
2
3

3
,
5
9
3
.
1

　
予

備
費

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
.
0

差
引

収
支

△
3
3
3
,
1
0
8

△
1
4
4
,
6
0
6

△
9
4
,
6
4
9

△
1
8
9
,
4
6
9

△
4
0
2
,
8
4
4

△
2
7
7
,
2
3
8

△
1
,
6
4
6
,
9
0
1

△
4
2
8
,
1
2
9

△
7
6
3
,
5
2
3

△
9
1
9
,
6
5
3

△
1
,
2
5
8
,
4
1
1

△
8
1
2
,
2
0
0

△
1
,
0
3
5
,
1
4
2

△
2
2
2
,
9
4
2

2
7
.
4

純
損

失
額

3
3
3
,
1
0
8

1
4
4
,
6
0
6

9
4
,
6
4
9

1
8
9
,
4
6
9

4
0
2
,
8
4
4

2
7
7
,
2
3
8

1
,
6
4
6
,
9
0
1

4
2
8
,
1
2
9

7
6
3
,
5
2
3

9
1
9
,
6
5
3

1
,
2
5
8
,
4
1
1

8
1
2
,
2
0
0

1
,
0
3
5
,
1
4
2

2
2
2
,
9
4
2

（
医

業
収

支
）

科
目

Ｈ
２

０
Ｈ

２
１

Ｈ
２

２
Ｈ

２
３

Ｈ
２

４
Ｈ

２
５

Ｈ
２

６
Ｈ

２
７

Ｈ
２

８
Ｈ

２
９

Ｈ
３

０
Ｒ

１
Ｒ

２
増

減
前

年
比

医
業

収
益

8
,
5
3
2
,
5
2
5

8
,
7
4
5
,
4
7
8

8
,
7
9
1
,
0
9
2

8
,
7
5
2
,
4
9
8

8
,
3
1
5
,
9
6
1

8
,
5
4
1
,
2
5
8

8
,
1
9
7
,
0
0
6

8
,
4
3
3
,
1
8
6

8
,
3
1
2
,
3
9
5

7
,
8
3
0
,
1
2
6

7
,
2
3
4
,
5
4
9

7
,
6
1
9
,
4
2
3

7
,
5
7
0
,
5
5
5

△
4
8
,
8
6
7

△
0
.
6

医
業

費
用

8
,
6
2
5
,
9
4
1

8
,
6
9
9
,
2
5
3

8
,
7
4
6
,
9
6
2

8
,
7
7
6
,
8
5
4

8
,
5
5
2
,
3
0
7

8
,
6
6
5
,
1
2
4

8
,
4
2
7
,
0
5
9

8
,
6
9
7
,
4
9
3

8
,
8
6
2
,
5
5
0

8
,
6
0
7
,
8
6
9

8
,
3
5
3
,
1
0
0

8
,
2
8
2
,
5
4
0

8
,
4
3
8
,
5
7
4

1
5
6
,
0
3
5

1
.
9

医
業

収
支

△
9
3
,
4
1
6

4
6
,
2
2
4

4
4
,
1
3
0

△
2
4
,
3
5
6

△
2
3
6
,
3
4
5

△
1
2
3
,
8
6
6

△
2
3
0
,
0
5
3

△
2
6
4
,
3
0
7

△
5
5
0
,
1
5
5

△
7
7
7
,
7
4
4

△
1
,
1
1
8
,
5
5
0

△
6
6
3
,
1
1
7

△
8
6
8
,
0
1
9

△
2
0
4
,
9
0
2

3
0
.
9

医
業

収
支

比
率

9
8
.
9

1
0
0
.
5

1
0
0
.
5

9
9
.
7

9
7
.
2

9
8
.
6

9
7
.
3

9
7
.
0

9
3
.
8

9
1
.
0

8
6
.
6

9
2
.
0

8
9
.
7

△
2
.
3

△
2
.
5

経
常

収
支

比
率

9
6
.
6

9
8
.
6

9
9
.
1

9
8
.
1

9
5
.
8

9
7
.
2

9
5
.
6

9
5
.
1

9
2
.
5

9
0
.
1

8
6
.
0

9
0
.
9

8
8
.
7

△
2
.
2

△
2
.
4

4
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決
算

状
況

の
推

移

0
.0

2
0

0
.0

4
0

0
.0

6
0

0
.0

8
0

0
.0

1
,0

0
0

.0

1
,2

0
0

.0

一
日

平
均

患
者

数
の

推
移

入
院

外
来

（
人
）

5
,0

0
0

,0
0

0

6
,0

0
0

,0
0

0

7
,0

0
0

,0
0

0

8
,0

0
0

,0
0

0

9
,0

0
0

,0
0

0

1
0

,0
0

0
,0

0
0

1
1

,0
0

0
,0

0
0

収
益

及
び
費

用
の
推

移

総
収

益
総

費
用

（
千
円
）

H
1

2
H

1
3

H
1

4
H

1
5

H
1

6
H

1
6

H
1

7
H

1
8

H
1

9
H

2
0

H
2

1
H

2
2

H
2

2
H

2
3

H
2

4
H

2
7

H
2

8
H

2
9

H
3

0
Ｒ
０
１

Ｒ
０
２

長
期
借
入
金

4
0

0
,0

0
0

4
0

0
,0

0
0

一
時
借
入
金

4
8

0
,0

0
0

2
2

0
,0

0
0

8
5

0
,0

0
0

1
,1

0
0

,0
0

0
2

,0
0

0
,0

0
0

現
金
残
高

2
8

,2
2

3
5

0
,8

4
6

8
7

,4
0

6
9

9
8

,4
4

6
1

,2
1

0
,7

7
8

1
,2

1
0

,7
7

8
1

,4
6

0
,7

7
9

1
,5

2
9

,0
2

7
1

,4
4

7
,3

5
6

1
,4

8
0

,8
9

5
1

,3
4

7
,7

0
5

1
,8

0
3

,6
5

9
1

,8
0

3
,6

5
9

1
,8

9
2

,1
1

6
2

,1
1

5
,8

7
8

1
,4

5
8

,6
9

5
1

,2
5

9
,5

2
0

8
8

1
,1

5
0

7
8

4
,8

5
2

5
2

6
,9

5
5

6
7

6
,5

2
0

0

5
0

0
,0

0
0

1
,0

0
0

,0
0

0

1
,5

0
0

,0
0

0

2
,0

0
0

,0
0

0

2
,5

0
0

,0
0

0

3
,0

0
0

,0
0

0

軸ラベル

保
有

現
金

残
高

の
推

移
（
千
円
）

Ｈ
２
７
～
２
９

二
期
構
想
整
備

△
1

,8
0

0
,0

0
0

 

△
1

,6
0

0
,0

0
0

 

△
1

,4
0

0
,0

0
0

 

△
1

,2
0

0
,0

0
0

 

△
1

,0
0

0
,0

0
0

 

△
8

0
0

,0
0

0
 

△
6

0
0

,0
0

0
 

△
4

0
0

,0
0

0
 

△
2

0
0

,0
0

0
 

0

Ｈ
２
０

Ｈ
２
１

Ｈ
２
２

Ｈ
２
３

Ｈ
２
４

Ｈ
２
５

Ｈ
２
６

Ｈ
２
７

Ｈ
２
８

Ｈ
２
９

Ｈ
３
０

Ｒ
１

Ｒ
２

純
損
益
の
推
移

（
千
円
）

7
5

.0

8
0

.0

8
5

.0

9
0

.0

9
5

.0

1
0

0
.0

1
0

5
.0

5
,0

0
0

,0
0

0

6
,0

0
0

,0
0

0

7
,0

0
0

,0
0

0

8
,0

0
0

,0
0

0

9
,0

0
0

,0
0

0

Ｈ
２
０

Ｈ
２
１

Ｈ
２
２

Ｈ
２
３

Ｈ
２
４

Ｈ
２
５

Ｈ
２
６

Ｈ
２
７

Ｈ
２
８

Ｈ
２
９

Ｈ
３
０

Ｒ
１

Ｒ
２

医
業
収
支
の
推
移

医
業
収

益
医
業
費
用

医
業
収
支
比
率

（
千
円
）

（
％
）

Ｈ
１
０
．
２

Ｈ
２
６

会
計
制
度
改
正
に
よ
り

退
職
給
付
引
当
金
の

一
括
計
上

5



平
成
2
9
年

度

平
成
3
0
年

度
令

和
1
年

度
令
和
2
年
度

令
和
3
年
度

令
和
4
年
度

令
和
5
年
度

令
和
6
年
度

令
和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度

令
和
1
1
年

度

元
金

7
8
3
,9
3
8

1
,0
0
7
,4
2
4

1
,0
9
4
,6
1
5

1
,1
0
4
,2
9
2

1
,0
8
5
,6
1
4

1
,1
0
2
,9
5
5

1
,1
0
4
,7
3
7

1
,1
5
9
,0
1
9

1
,2
1
7
,6
2
3

1
,1
1
1
,6
0
3

5
7
7
,4
7
9

3
6
8
,6
8
3

3
2
9
,8
6
6

利
子

1
6
5
,2
3
1

1
5
2
,0
0
4

1
3
6
,0
6
9

1
1
9
,3
8
2

1
0
2
,5
7
3

8
8
,5
0
2

7
2
,3
6
9

5
5
,5
6
2

3
7
,6
9
5

2
0
,5
6
9

7
,8
4
0

5
,3
4
2

5
,0
9
5

0

2
0
0
,0
0
0

4
0
0
,0
0
0

6
0
0
, 0
0
0

8
0
0
,0
0
0

1
,0
0
0
,0
0
0

1
,2
0
0
,0
0
0

1
,4
0
0
,0
0
0

企
業

債
償

還
計

画
（
総

計
）

（
千

円
）
（
想

定
）

１
令
和
２
年
度
末
残
高

8
,3
1
2
,1
2
3
千
円

２
医

療
機
器
整
備

1
0
0
，
0
0
0
～
2
0
0
,0
0
0
千

円
/年

借
入

（
５
年

償
還
）

３
電

子
カ
ル
テ
シ
ス
テ
ム
更
新

1
,2
0
0
,0
0
0
千

円
（Ｒ

２
～
５
借

入
５
年

償
還

）

４
建

物
改
良
（
機
械
、
電
気
等
）

5
0
,0
0
0
～
2
3
2
,5
0
0
千

円
（
Ｒ
３
～
借

入
）
１
５
年

償
還

二 期 構 想 医 療 機 器 償 還 終 了

本 館 建 設 償 還 終 了

電
子

カ
ル

テ
更

新
（
Ｒ
２
～

５
）

電
子

カ
ル

テ
更

新
償
還
（
Ｒ
４
～
９
）

二 期 構 想 増 改 築 償 還 開 始
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Ｈ
2
9

Ｈ
3
0

Ｒ
1

Ｒ
2

Ｒ
3

Ｒ
4

Ｒ
5

Ｒ
6

Ｒ
7

Ｒ
8

Ｒ
9

Ｒ
1
0
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４ 改善結果と評価 

更なる経営改善策の例として掲げた改善策が全て実行できたと仮定した場合の効果

額は、年間で５～６億円と推計される。 

図表２７：具体的な改善策と効果額 

（単位 百万円） 

具体的な改善策 効果額 備考 

地域包括ケア病棟の受入れ強化・急性期医療

の維持 
１４０ 

術前検査の外来での実施徹底 １２７ 

経営効率の良い施設基準の算定 １１６ 

診療機能及び診療科の見直し ２８ 

病院運営及び経営に精通した「病院事業管理

者」の設置 
▲ １５ 病院運営及び経営に精通 

高度医療機器の廃止及び更新の中止 ９１ 
ＰＥＴ－ＣＴ廃止 

ライナック更新中止

時限的な勤勉手当削減 １４ ５％削減（全職員） 

市出向職員の段階的削減 ４７ ５年間で半減（▲７人） 

退職者不補充 ６２ 
医療技術職 

（▲９人：▲６２百万円）

委託料の節減 １４ 

６億円の収支改善が実現した場合、本館建設工事に係る企業債の償還が終る令和９

年度まで持続可能な体制が期待できる。ただし、令和８年度には一時借入金が上限の 

３０億円を超える見込みである。 

更に、これら効果額について、令和１２年度までの効果額を反映して収支シミュレー

ションを行ったところ、図表２８のとおり多くの項目で経営指標の改善が見られた。

特に健全化法上の資金不足比率が２０％を超えない状況となることの意義は大きい。

また、累積欠損金の額が資本金を上回らなくなることによって、将来的に「経営形態

の変更」の検討を行うとした場合にも必要経費が確保できている状況となる。 

図表２８：改善策実施前後の主要経営指標到達年度 

区分 対策前 見直し後 

一時借入金（３０億円超） 令和５年度 令和８年度 

累積欠損金＞資本金 令和６年度 期間中は発現しない 

地財法（１０％超） 令和４年度 令和４年度 

健全化法（２０％超） 令和９年度 期間中は発現しない  
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第６ 提言 

当委員会としての提言 

１ 市民病院の公立病院としての「あるべき姿」 

市民病院が担ってきた旧西播磨医療圏域の中核病院としての役割は維持しながら、

市内民間病院との機能重複や「新県立病院」の整備等を考慮して、適宜機能の見直し

を行うことが必要である。 

専門性の高い治療等の紹介・逆紹介を進めつつ、地域の高齢化により増加する医療

需要については維持、強化していくことを求めたい。 

また公立病院として、新型コロナウイルス感染症等の「新興感染症」対応を含む、

採算性が極めて低い等、民間では対応が困難な機能についても引き続き維持すること

が重要である。 

２ 更なる経営改善について 

委員会での議論にもみられたように、市民病院にはまだまだ経営改善の余地がある。

「第４」に掲げた「更なる経営改善策の検討」を着実に実行できるように、その具体

要請１「現在の赤穂市内の医療水準を落とさないことを基本に、まず、その確保」をお

願いしたい。 

→ 赤穂市内の他医療機関や播磨姫路医療圏域の医療機関（特に新県立病院）との連

携・分担により、地域全体で市内の医療水準の維持に努めること。 

要請２「赤穂市及び播磨姫路医療圏域における市民病院の診療機能や地域医療のあり

方、また、市民病院の経営形態に関すること等」について協議をお願いしたい。 

→① 要請１での提言をベースに、地域ニーズへの対応、政策医療の提供等の観点も

加え、市民病院の診療機能や地域医療のあり方について、引き続き検討すること。 

② 医療機能の見直しや経営改善に取り組み、持続可能な経営を行うことで、良質

な医療の提供に努め、引き続き、現行の経営形態である全適により経営を行うこ

とが適当である。 

③ なお、委員会では、医療機能の見直しにおける「小児・周産期医療の見直し」

や、経営改善方策での「ＰＥＴ－ＣＴの廃止」等確実な実施が見込まれ、即効性

が高いものを例として挙げているが、これら以外にも、見直しや改善できるもの

があれば積極的な対応をお願いする。一方で、診療報酬改定をはじめ状況の変化

により、そぐわなくなるものについては、見直しや改善方策に拘る必要がないこ

とを申し添えておく。 

④ 経営改善を確実なものとするため、定期的に専門家等による経営状況の検証を

行う仕組みを作り、ていねいな検証を行うこと。 
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化に向けた取り組みを求める。 

また、経営改善に際して、病院職員が危機感及び課題を共有することは大切である

が、その一方で、職員のモチベーションを低下させることのないよう十分に配慮すべ

きである。 

３ 市民病院の経営形態について 

⑴ 市民病院の担うべき役割から見た望ましい経営形態の在り方

これまで、県の地域医療構想の推進において、市民病院が旧西播磨医療圏域にお

ける中核病院として、へき地医療拠点病院や地域災害拠点病院等の機能を担ってき

た役割・意義は大きい。 

これからも市民病院が地域医療構想の中で、これらの重要な役割を果たしていく

ためには、市民病院が公立病院であることは重要な要素である。 

市民病院は市民生活の安全・安心を担う不採算医療・政策医療に積極的に取り組

んできたが、コロナ禍の今は新型コロナウイルス感染症対策病床を確保する等、市

民生活の安全・安心の下支えに注力をしている。 

これらのことを勘案すると、良質な医療の提供ができ、持続可能な経営を確保で

きるのであれば、市民病院は公立病院として存続することが望ましいと考える。 

⑵ 経営形態変更に伴う課題

一方で、市民病院が地方独立行政法人や指定管理者制度に経営形態を変更した場

合、次の課題が考えられる。 

ア 地方独立行政法人

地方独立行政法人に移行した場合、法人が人事や給与を独自に定められること

から、給与を収益に見合った水準に見直す（減額する）例が見られる。 

その場合、職員のモチベーションが下がり、多くの職員の離職に繋がるといっ

たマイナスの側面も見られることから、地方独立行政法人への移行により、「安定

的な病院の経営が確保できる。」ことには必ずしもならないことに留意すべきであ

る。 

イ 指定管理者制度

指定管理者制度に移行する前の医師派遣元の大学医局と、指定管理受託者の大

学医局とが異なる場合、指定管理者制度への移行がスムーズに進まない例が見受

けられる。 

病院に必要な医療機能を維持するためには、医師の確保が重要となることから、

指定管理者制度に移行する場合には、このことに十分留意すべきである。 

ウ 共通の課題

経営形態を変更する場合、職員の身分は公務員から非公務員となる。公立病院
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が経営形態を変更した場合、移行後の経営主体で勤務することを希望しない職員

が一定程度発生することが想定される。 

また、市の財政状況からすれば病院への毎年の支援も難しい中、変更に伴う清

算金を措置することはさらに容易なことではない。 

 

⑶ 経営形態変更に伴う課題を踏まえた結論 

仮に、これらの課題を解決することができ、経営形態を変更する場合でも、例え

ば、指定管理における公募手続き等変更には２～３年を要することからすれば、経

営形態変更の有無に関わらず、少なくともこの２～３年は現行の経営形態の全適に

よる経営とならざるを得ない。 

市民病院では、起債の償還が山を越す令和９年度までの資金をどう調達するかが

大きな課題であり、この期間を乗り切るためには、まず、この２～３年の経営改善

を着実に行うことが重要となる。 

当委員会としては、令和９年度を見据え、医療機能の見直しや経営改善を行いつ

つ、全適で持続可能な病院運営に取り組むことが、現実的な対応であると考える。 

 

４ 赤穂市内の医療水準の維持に必要な取り組みについて 

市長から、「現在の赤穂市内の医療水準を落とさないことを基本に、まず、その確保

をお願いしたい。」との依頼があった。 

医療水準については、赤穂市内の他医療機関や播磨姫路医療圏域の医療機関（特に

新県立病院）との連携・分担により、地域全体で市内の医療水準の維持に努め、これ

までの病院完結型の医療から、市内での医療完結にシフトをする中で、経営の強化と

共に市内の医療をより充実させて欲しい。 

 

５ 「検証」に向けた仕組みの構築について 

医療を取り巻く環境は刻々と変化しており、現時点で、将来の社会環境や経済情勢、

医療需要等全てを正確に見通すことは困難であり、その一方で、計画した経営改善策

全てが効果を発揮するか不透明であることもまた事実である。 

このため、経営改善の進捗状況を的確に把握し、専門家等による定期的な検証を行

い、不測の時には速やかに経営形態の変更ができる「仕組み」を予め構築しておくこ

とが重要である。 

 

６ 市の財政支援について 

市の財政状況からは、市民病院への多額の財政的支援は難しいと思われるが、経営

改善を着実に進め、市民の安全・安心を強固なものにするため、市の財政支援につい

て是非とも検討をお願いしたい。 
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７ 病院事業管理者の設置について 

病院内のガバナンス能力を高め、医療機能の見直しや経営改善を強力に推し進める

ことができるよう、病院事業管理者の設置を提言する。 

 

  

12

3380
テキストボックス
赤穂市民病院経営検討委員会報告書より抜粋


